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nologii a teorie fizeni. Mnoho tisic spolecnosti a zavod( po celém svété pouziva Sirokou Skalu systémU pro planovani vyroby
k planovani vyroby a ndkupu, minimalizaci zdsob, maximalizaci dostupnosti pro zakaznicky servis, co nejefektivnéjSimu vyu-
ziti dostupnych zdroj& a kontrole nakladd.

Skutecnou hodnotou planovacich systém( pro vyrobce je to, Ze slouzi jako prostredek komunikace a koordinace k odstranéni
bariér mezi oddélenimi (¢asto nazyvanych informacni sila). Plan zahrnuje vSechny hlavni ¢innosti potrebné k vyrobé produktu
a je vypracovan shora doll, na zakladé nejlepsi dostupné predpovédi poptavky (progndézy). Plany a cinnosti primo souviseji s pop-
tavkou, jejiz uspokojeni je definici zakaznického servisu. Tento centralizovany a koordinovany plan proto zajistuje, ze vSichni
tahnou za jeden provaz a pracuji na dosazeni stejného cile.

SYSTEMES
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Ackoli mnoho zavodd disponuje planovacimi systémy a vyuziva je v kazdodenni praxi,
smutnou pravdou je, Ze vétSina z nich nevyuziva jejich potencial naplno. Znepokojivy pocet
firem pouzivad své systémy predevSim pro Ucetnictvi a pro sledovani zékaznickych ob-
jednavek, vyrobnich zakdzek a nakupnich objednavek. Mnohé z téchto firem sice planovaci
aplikaci ,provozuji“, ale ve skutecnosti se nedrzi doporucenych postupt. Bohuzel nejcastéji
pouzivanym ,planovacim“ systémem je tabulkovy procesor. To plati zejména pro celkové
planovani, vcetné planovani poptavky, planovani prodeje a provozu a planovani dis-
tribuce/dodavatelského retézce. Tabulkové procesory jsou uzitecné néastroje pro organizaci
dat a provadéni jednoduchych vypoctt, ale jsou to ze své podstaty osobni nastroje uzivatel(.
Je obtizné sdilet tabulkovy procesor a spolupracovat na ném. Tabulkové procesory neplanuji, pouze
organizuji informace. Tabulkové procesory nekomunikuji ani nekoordinuji mezi mnoha prvky
podniku, které musi spolupracovat, aby bylo mozné provadét vyrobni ¢innost.
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Vstoupili jsme do nové éry planovacich systémd, kterou umoznil technologicky rozvoj, vcetné
systémU fizeni vyrobnich operaci a nového hardwaru (senzory, chytra zarizeni), které poskytuji
novou uroven prehledu v zavodé, nového softwaru vcetné skutecné pokrocilého planovani a
analytiky a komplexnégjsich a vykonnéjsich ,chytrych* systém, které vyuzivaji simulaci a optima-
lizaci k vyvoji a monitorovani realistickych pland, které zvySuji produktivitu a pomahaji maxi-
malné vyuzit vSechny dostupné zdroje.

Tyto nové planovaci systémy ohlasSuji novou éru ve vyrobé a fizeni dodavatelského retézce,
ktera je plné v souladu s konceptem inteligentni vyroby. Konecné jsme dospéli do bodu, kdy
se vSechny systémy a technologie, které se vyvijely na podporu inzenyrstvi, provozu a servi-
su, spojily do komplexniho digitalniho prostredi, které nabizi moznost proaktivneé ridit vyrobu a do-
davatelsky retézec a dosahnout tak nové Urovné efektivity a zakaznického servisu.

Jednoduché a intuitivni uZivatelské
rozhrani umoZznuije lepsi predvidani
rizik ve vyrobé a zmén v poptavce.
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CHYTRA VYROBA

Budoucnost vyroby je digitalni. Ve skutecnosti Ize s jistotou fici, ze digitalni vyroba je jiz dnes
realitou a rychle se stadva novym standardem v nejriiznéjSich odvétvich, jako jsou potravinar-
sky a napojovy primysl, farmaceuticky pramysl, vyroba primyslovych zarizeni, letecky a
kosmicky primysl, spotrebni zbozi, elektronika, plastikarsky pramysl a dalsi.

V8e zacina vytvorenim digitélniho dvojcete, tedy podrobného virtualniho modelu soucéstky
nebo vyrobku, ktery tvori zaklad pro vyvoj, planovani, vyrobu a nasledné nasazeni a pouZzi-
vani vyrdbéného vyrobku. V pribéhu Zivotniho cyklu vyrobku i jeho digitalniho dvojcete mize
digitalni cast predem simulovat kazdy krok a cinnost, coZz umozniuje softwaru i spravetim (li-
dem) vyzkouset rzné scénére a ,vidét" vysledky jeSté predtim, nez dojde k vynalozeni ja-
kychkoli fyzickych zdrojd. Chytra vyroba je prostiredkem k reagovani na stale nestabilngjsi
poptavku zakaznikd, globalni konkurenci v éfe Internetu a neustélou potrebu zvySovat rych-
lost, snizovat naklady a co nejlépe vyuzivat vSechny dostupné zdroje.

PLANOVANI PODNIKOVYCH ZDROJU (ERP) A
POKROCILE PLANOVANI A ROZVRHOVANI (APS)

Planovani vyrobnich zdrojd (MRP, MRPII) a jeho nastupci,
vcetné planovani podnikovych zdrojt (ERP), tvori obvyklou
pater spravy informaci pro témeér vSechny vyrobce po celém
svété. ERP neni digitalni vyroba. ERP vSak ma své misto ve
svété digitalni vyroby jako spravce zaznam( o objednav-
ké&ch zékaznikd i financnich a ucetnich zaznamu.

Pristup MRP/ERP je znacné omezeny, protoze se opira spisSe o

pevné predpoklady nez o informace v realném case a neni soucasti digitalniho vlakna — tj.
pokud si vymeénuje data s MOM, PLM a dalSimi ¢astmi digitalniho vldkna, jedné se pouze o
statické, historické informace, jako jsou kusovniky a vyrobni postupy. Systém ERP s témito
systémy nijak dynamicky nekomunikuje. Ackoli to presahuje rdmec tohoto clanku, zédkaznici
vyuzivajici platformu 3DEXPERIENCE® jsou schopni dosahnout skutecné digitalni kontinuity
od vzniku napadu pres planovani a realizaci vyroby s DELMIA az po fizeni provozu a logistiky
s DELMIA Quintiq.

Systémy ERP tradi¢né buduji svou planovaci funkci shora dold, coz znamena vypocet ve
stylu MRP zalozeny na jednoduchém ctyrkrokovém pfistupu k dostupnosti materialu. MRP
se zameéruje na mnozstvi materialu a terminy a predpokladé, Ze kapacita je nebo mtze byt k
dispozici. Kontrola zdrojt a planovani kapacity se reSi samostatné a az po vypracovani planu
materialu. Casto je nutné cyklus opakovat: planovat material, planovat kapacitu, preplanovat
material, preplanovat kapacitu atd., dokud neni dosazeno zvladnutelného planu.

Software pro pokrocilé planovani a rozvrhovani (APS) méni dosavadni pristup tim, zZe planuje
kapacity soucasné s materidlem a sestavuje rozvrhy na zékladé pristupu zalozeného na ko-
necnych kapacitach. Jinymi slovy, pri vytvareni realistického a proveditelného planu v rdmci
jediné iterace se materialu a kapacitam vénuje stejna pozornost. Pojem APS se pouZiva pro
Sirokou S8kalu softwaru, vcetné programd pro planovani s konecnymi kapacitami,
komplexnich systému pro planovani vyroby a softwaru pro planovani dodavatelského retez-
ce.



PRIMO NA PRVNI POKUS S APS

Vyrobci po léta vnimali ERP a jeho planovaci funkce jako simulace typu ,co by, kdyby*, avSak
jedna se o simulace pouze v tom nejzékladnéjSim smyslu. Plan a predpokladané vysledky
(stav zasob a terminy dostupnosti) predstavuji urcity druh simulace v tom smyslu, Ze pred-
povidaji, co by se mohlo stat, pokud by byl plan proveden presné podle zadani, vSechny
¢innosti byly dokonceny ve standardni dodaci Ih(té a podobné. V tradicnim ERP je jen mala
nebo zadna moznost vyzkouSet rlizné scénéare a zjistit ocekdvané vysledky. Neexistuje
zadny realisticky model zavodu, ktery by odrézel zkuSenosti nebo priciny a nasledky; pouze
standardni doby zpracovani, dodaci Ih(ty, kusovniky a prognéza, kterd pravdépodobné ne-
bude zcela presna.

Software APS, ktery se na trhu objevil v poloviné 90. let, prinasi optimalizaci do logistickych
oblasti, na které se zaméruje. Planovaci systémy s kone¢nym poctem zdroji prekonavaji
omezeni vyplyvajici z pouzivani predpokladanych dodacich Ihit pri sestavovani vyrobnich
plant a resi konflikty zdroji tak, aby vznikl realizovatelny plan. Pomoci optimalizace
planovac vyzkousi rlizné scénére ve snaze vyvazit pracovni zatéz na kazdé pracovni stanici
(planovani kapacity) s pozadovanou vyrobou potiebnou k dodrzeni termint. Aplikace opti-
malizace v planovacim procesu umoznuje systému zohlednit kompromisy pfi vyvoji nejlepsi-
ho (optimalniho) usporadani pracovnich prikaz( a plant, nakupd, vyuziti dostupnych zdrojd,
néklad( a Urovni zasob. Podobné i hlavni vyrobni planovani (MPS), planovani prodeje a
provozu (S&OP), fizeni poptavky a dalSi projevy APS vyuzivaji optimalizaci k vytvoreni planu,
ktery vyvazuje pozadavky a omezeni riznych aspekt( vyroby, vcetné kapacity zdroji (pracovni
sila a dovednosti, vykonnost a vyuziti zafizeni), dostupnosti materialu, nakladd, ocekavani za-
kaznikd v oblasti sluzeb a dalSich faktor(.

Vyvoj pokrocilého planovaciho softwaru predstavoval vyznamny milnik ve vyvoji systémd
ERP a rizeni dodavatelského retézce. Systémy nyni mohly zohledrovat radu faktor( a pri
formulovani doporuceni vyuzivat informace o aktudlni situaci, namisto spoléhani se na pred-
pokladané (standardni) kapacity, dodaci Ih(ity a aktualni vytizeni. Mnohé optimalizac¢ni sys-
témy APS umoznuji provadét urcitou miru analyzy ,co by, kdyby*.

10T, MOM A SIMULACE

Zatimco podnikové systémy se vyvijely spolu s pokrokem v oblasti vypocetni a softwarové tech-
nologie, s prudkym rozvojem Internetu, socidlnich médii a chytrych telefon( zazila doslova ex-
plozivni rist dalSi technologicka oblast — takzvany internet véci (loT). Nyni se tyto dva
megatrendy spojily. Levné senzory a chytra zarizeni vyvinuta a vyrabéna ve velkém mnoZstvi
pro spotrebitelské trhy se prizpasobuji pro pramyslové pouZiti a poskytuji bezprecedentni
schopnost dodavat data systémim MOM a APS pro sledovani a monitorovani cinnosti v dilng,
pohybu zasob (kdekoli na svéte), stavu a vykonu nainstalovaného zarizeni, prepravy a skladové
¢innosti a mnohem vice.

Data zpfistupnéna prostrednictvim primyslového internetu véci (IloT) posiluji podnikové
systémy a umoznuji pokrocilym systémim optimalizace planovani identifikovat a reagovat
na rychle se ménici realitu rychleji a presnéji nez kdykoli predtim.

Treti etapa technologického vyvoje toto vse spojuje prostrednictvim simulace, ktera modeluje
zavod a dodavatelsky retézec a poskytuje skutecné moznosti analyzy ,co by, kdyby*. Jakmi-
le jsou prijaty nové informace (z 110T i z tradi¢niho sbéru dat a reportingu), optimalizac¢ni sys-
témy zaloZené na simulaci okamzité porovnaji nova data s ocekavanymi hodnotami. Pokud
je zjisténa odchylka, je o tom okamzité informovana odpovédna osoba, aby mohla byt prija-
ta okamzita opatreni k napravé situace. Alternativné se uzivatel mze rozhodnout vyuZzit si-
mulac¢ni modely k prozkoumani pravdépodobného vysledku, pokud by se situace vyvijela dale, a po-
rovnat jej s dopadem alternativnich napravnych opatreni, aby zjistil nejpravdépodobnéjsi vy-
sledek.
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Jak budete na této cesté k inteligentni vyrobe postupovat dale a budete usilovat o neustélé
zlepSovani, kromé lloT a simulaci bude nezbytna tésna integrace systému APS s vasim systé-
mem fizeni vyrobnich operaci (MOM). Ucelend integrace vaSich rliznych vyrobnich operaci je
klicova pro splnéni slibu digitalni kontinuity a pro uskutecnéni transformativnich zmén v celé
vasi hodnotové siti.

Zakéazka je spusténa vcas, ale na prvnim pracovisti se zpozdi kvili problému s néstroji; proto
dorazi na druhé pracovisté s zpozdénim. Jelikoz byla v tomto harmonogramu do znacné miry
eliminovana zabudované cekaci doba (coz celkové vede k mnohem kratSi vyrobni Ih(té), je
pravdépodobné, Ze druhé pracovisté bude pripraveno drive, nez zakazka dorazi. Bylo by nej-
lepsi zahajit veSkeré potrebné pripravy jesté predtim, nez objednavka skutecné dorazi, nebo
by méla byt pred zpozdénou zakazku zarazena jina zakazka? Jak by tyto dvé alternativy
ovlivnily schopnost dodrzet terminy pro tyto dvé objednavky? Jaky by byl dopad této zmény
na vesSkerou ostatni praci, ktera se v soucasné dobé provadi v dilné, na vyuziti vSech pra-
covnich center a na naklady na zakdzky s ohledem na zmény v nastaveni, které mohou byt
nutné, pokud se zméni poradi praci? Existuji jiné alternativy, které vedou k lepSimu dodrzeni
termind, niz§im nakladm nebo vysSimu produktivnimu vyuziti?

Systém APS zaloZeny na simulaci dokaze vyzkouset tyto dvé i mnoho dalSich alternativ, po-
rovnat vysledky a najit optimalni reSeni — a to béhem nékolika sekund a ihned poté, co je
planovac informovan o zpozdéni. Poskytuje také realistické a realné odhady termin( dokon-
ceni, takZze mate neustdle prehled o stavu kazdé zakazky. Zkratka, DELMIA Ortems
Advanced Planning and Scheduling vam poméaha dodrZovat cilové terminy, drasticky zkratit
dodaci IhUty, snizit zasoby surovin a rozpracované vyroby, zvySit propustnost a vyuZiti a
uSetfit cas.

PREKRACOVANI HRANIC

Nejvyznamneéjsi vyhody pokrocilého planovani plynou z koordinace cinnosti smérujicich k
spole¢cnému cili: poskytovani vynikajiciho zakaznického servisu pri minimalnich nakladech a
optimalnim vyuziti dostupnych zdrojd. To je velmi obtizné, pokud je vas ,plan“ v tabulce, a tabulka
vlastné viibec nenf planem, nelze ji snadno sdilet v rdmci organizace a dodavatelského retézce a
neni dynamicky propojena s probihajicimi ¢cinnostmi.

Konecnym cilem je vybudovat agilni a flexibilni dodavatelsky retézec, ktery bude zarover efek-
tivni. Mezi agilitou a néklady existuje prima souvislost. Jinymi slovy, existuje pfima souvislost
mezi rigiditou a efektivitou. Metoda stihlé vyroby (Lean Manufacturing) nas naucila, Zze od-
chylky jsou nepritelem §tihlé a efektivni vyroby. Lean se zaméruje na prisné postupy (stan-
dardizovanou praci) provadéné spolehlivé, pricemz eliminuje odchylky, které zpasobuji
plytvani. Lean funguje velmi dobre, kdyZ je poptavka predvidatelna a relativné konstantni,
ale tato efektivita jde stranou, jakmile se poptavka zméni, velikosti Sarzi se zmensi s rozsi-
rovanim sortimentu produkt( nebo cokoli v retézci nedokaze udrzet synchronizaci. Softwa-
rova reSeni APS mohou byt velmi uzite¢cnym doplnkem pri dosahovani efektivnich postupt
Lean.

Mnoho efektivnich (ndkladové nejvyhodnéjsich) dodavatelskych retézcl se opira o velké ve-
likosti sérii, aby sniZily jednotkové néklady pri nakupu, vyrobé a distribuci. Velké velikosti
sérii se v8ak stavaji prekazkou, kdyz je poptavka zadkaznik( nestala nebo se zkracuje Zivotni
cyklus produktl. Proti velkym sériim hraje také rostouci rozmanitost produktt, kterou pod-
poruje efektivni globalni doprava a snadné nakupovani online. Hromadna vyroba jiz neni ta-
kovym atocistém, jakym byla v minulém stoleti. DneSni vyrobce musi byt velmi citlivy na
trendy a nejistotu poptavky a musi byt schopen na tyto zmény reagovat rychle a efektivneé.
A protoze je dnedni vyroba rozptylena po celém svété, jen velmi méalo produktt se vyrabi na
jediném misté. Cely dodavatelsky retézec musi byt agilni a vysoce koordinovany.

V praxi je tento princip v zavodé snadno pozorovatelny. Vyroba je nejucinngjsi tehdy, jsou-li
potrebné materialy k dispozici pravé v okamziku, kdy je pro ni potfebujeme. Existuje snad
néco frustrujiciho — nebo narusujiciho chod vyroby — nez nutnost ménit vyrobni plan
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na posledni chvili kvili nedostatku dilG? A kolik zastaralych zasob se ve vaSem zavode skryvéa
mimo dohled v koutech skladu, coz je pfimym disledkem nedostatecné agility spojené s ne-
schopnosti vcas rozpoznat meénici se poptavku.

Dodaci lhita je pravdépodobné nejdulezitéjsSim faktorem agility. Maximalni agilitou by bylo,
kdyby zavod dokézal vyrobit jakykoli produkt na pozadani, a to v den objednavky. To by
znamenalo zadné zasoby hotovych vyrobk( a minimalni ¢i nulové c¢asy na pripravu nebo
prestavbu linek (a vSechny potrfebné komponenty by byly k dispozici). To je ve skutecnosti
mozné tam, kde je omezena Skala produktl a celkova poptavka je relativné stabilni nebo
alespon predvidatelna. Koneckoncd, takto funguje kazda restaurace na svéeté. Jen malo vy-
robnich zavod( mize fungovat podle restauracniho modelu — a pravdou je, Ze mnoho restau-
raci nedokaze poskytovat prijatelny zakaznicky servis, v nejnevhodnéjsi chvili jim dojdou oblibena
jidla a ¢asto méni sortiment produkt( na zakladé dostupnosti (denni speciality a nedostupné
polozky ze standardniho menu).

JDE V SKUTEENOSTI O VYROBU

S ohledem na efektivni provoz zavodu jsou pokrocilé
planovani a rozvrhovani klicem ke zkraceni doby cyklu, mi-
nimalizaci neproduktivnich ¢ast na pripravu a k tomu, aby
se flexibilita stala vyznamnou konkuren¢ni vyhodou. Rucni
planovani pomoci tabulek a dokonce i pocitacové plany vyu-
Zivajici logiku MRP jsou velmi omezené a zcela nereaguji na
aktualni podminky. Bez primého propojeni s daty v realném
case a bez mozZnosti optimalizace a simulace se tyto metody
spoléhaji na pevné predpoklady a na néco, co se da nazvat
pravidly zalozenymi na zkuSenosti, ktera vzdy zkresluji reali-
tu ve vyrobé.

Zamyslete se nad planem vypracovanym tradi¢nim zpdsobem, zalozenym na terminech a
standardnich dodacich Ih(tach (presun, nastaveni, provoz, ¢ekani). Diky vhledu zkuseného
planovace a troSe Stésti se plan jevi jako platny — ocekava se, Ze vSechny zakazky budou
dokonceny viceméné vcas a vyuziti zarizeni bude na rozumné arovni. Je to dost dobré? Vétsi-
na planovacid by si to myslela, protoZe zkuSenost je naucila, Ze to je to nejlepsi, co mohou
udélat.

Je tomu ale skutecné tak? Diky simulac¢nim nastrojim a provadéni scénart ,co by, kdyby* s
ohledem na omezeni a poptavku, dokaze systém pro pokrocilé planovani a rozvrhovani, jako
je DELMIA Ortems, najit nejvyhodnéjsi strategii. DELMIA Ortems je soucasti feSeni DELMIA
Planning & Optimization od spolecnosti Dassault Systéemes. Spolecnosti, které vyuzivaji ten-
to pokrocily pristup k planovani, dokazaly zkratit dobu cyklu o 50 % a dobu pripravy o 25 %,
€0z znamena vyssi propustnost a efektivnéjsi vyuziti pracovnik( i zarizeni.

Ale ani ty nejlépe promyslené plany se malokdy podari uskutecnit. Mnozi armadni genera-
lové v prabé&hu let fikali: ,Zadny plan nepreZije stiet s nepfitelem* (p&ivod tohoto citatu neni
znam) nebo néco v tom smyslu. Dwight D. Eisenhower dale prohlasil: ,Plany jsou k nicemu,
ale planovani je nezbytné“, ¢cimz dal najevo, Ze si uvédomuje, jakym zptisobem realita doka-
Ze narusit i ty nejlépe promyslené plany. A totéz plati i ve vyrobnim odvétvi.

A CO VASE ODVETVI?

Vsichni vyrobci pIni stejné klicové ukoly — zajistuji komponenty a suroviny; zpracovavaji tyto
materialy za pomoci pracovni sily a vybaveni; skladuji a eviduji materialy i hotové vyrobky;
prodavaji a dodavaji tyto vyrobky zakaznikim prfimo nebo prostrednictvim distribucni sité;
vedou Ucetnictvi o vSech téchto cinnostech a planuji do budoucna. Pokrocilé planovani a
dynamickeé fizeni, jak bylo popsano vyse, se vztahuje na vSechny vyrobce ve viech



odveétvich, kdekoli nasvété. A ¢im je dodavatelsky retezec slozitéjSi nebo nestabilngjsi, tim
vice jsou tyto nastroje potiebné a tim méné uzitecné jsou tabulky a tradi¢ni planovace ERP.

Pri ¢teni téchto prikladt se zamyslete nad tim, jak mUze kazdy typ vyrobce tézit z lepsi pre-
hlednosti o stavu a aktivitach v ramci celého hodnotového retézce. Predstavte si, jak maze
planovaci systém vcas zachytit jakoukoli vznikajici situaci, otestovat alternativni reSeni a pfi-
jmout nejvhodnéjsi opatreni k vyreSeni problému drive, nez ovlivni v¢asné dokonceni dild,
pInéni planovaného vyrobniho harmonogramu nebo vcasné dodani produktl cekajicim za-
kaznikdm.

Komplexni diskrétni vyroba zahrnuje primyslova zarizeni, do-
pravni prostredky (osobni automobily, nakladni automobily,
motocykly atd.), spotrebice a vyrobky s mnoha soucastmi — roz-
sahlé a/nebo Siroké kusovniky. Tito vyrobci spravuji mnoho di-
IG/komponentl, a proto maji mnoho dodavatelG a znacné
zasoby, které je treba objednavat, sledovat a koordinovat.
Komplexni vyrobci také mivaji komplexni vyrobni procesy s
mnoha kroky a velkym poctem lidi a zarizeni, které je treba
koordinovat.

Typicky vyrobce spotrebniho zbozi (¢asto oznacovany jako

CPG) ma sice jednodussi faktury a procesy, ale planovani vy-

uziti zarizeni je u néj jesté dualezitéjSi — udrzeni vyrobnich li-

nek v chodu je totiz prvoradé. Zasoby surovin a komponent

je stejné dulezita, protoze jakykoli nedostatek nebo problém s kvalitou mize narusit tento
velmi dulezity vyrobni plan. Vyrobci spotrebniho zbozi maji také pravdépodobné slozitéjsi
distribucni retézec se zakazniky, kteri jsou velmi citlivi na dostupnost a Uroven sluzeb. Logika
distribuce je pro vyrobce CPG stejné dulezita jako rizeni dodavatelt pro vyrobce slozitych
produktd.

Vyrobci v procesnim primyslu, mezi néz patii mimo jiné potravinarsky, napojovy, farmaceu-
ticky a chemicky primysl, celi podobnym problém(m s vyuzitim zarizeni jako vyrobci spo-
trebniho zboZi (CPG) a navic podléhaji prisnym regulacnim pozadavkam na elektronické za-
znamy a schvalovani, normam kvality a prfisnym povinnostem v oblasti sledovatelnosti. PIné
integrované systémy s vestavénymi systémy rizeni kvality a elektronickymi podpisy jsou ne-
zbytné pro dodrzovani predpist v dynamickém vyrobnim prostredi 21. stoleti.

Ackoli se diraz maze lisit v zavislosti na konkrétnich potrebach odvétvi a trhu, vSechny typy
vyroby mohou vyrazné tézit z dobre naplanované a koordinované hodnotové sité zalozené
na pokrocilém planovani rizeném simulacemi.

ZABEZPEEENI VASICH PROVOZU PRO BUDOUCNOST

Vas zavod a dodavatelsky retézec dnes nepochybné funguji s urcitou mirou efektivity, ale
upfimny a uvédomeély manazer ¢i vedouci pracovnik jisté vidi prostor pro zlepSeni. A i kdyby
byl vas dodavatelsky retézec dnes v poradku, jak rychle dokazete rozpoznat zménu v po-
ptavce, dostupnosti materiald, umisténi a stavu prichozi zasilky ¢i odchozi zasilky produkt(?
Jak rychle dokazete na tyto zmény reagovat, abyste zajistili efektivni provoz zavodu a do-
drzeli sliby dané zakaznikim?

Zamyslete se navic nad tim, do jaké miry je fizeni vaSeho zavodu a dodavatelského retézce v
rukou, a konkrétnéji v hlavach, klicovych osob? Kdyby se nékomu z nich néco stalo, jak by
to ovlivnilo vykonnost vaseho zavodu a dodavatelského retézce? Nechceme tim naznacovat,
ze planovaci systém, ani ten nejlepsi, ktery je k dispozici, mize nebo bude nahrazovat zku-
Sené a oddané planovace, manaZery a vedouci pracovniky. Musite si vSak uvédomit, ze zna-
losti a zkuSenosti, které tito klicovi pracovnici maji, nelze snadno nahradit ani predat dal.



Kromé toho jsou provozni znalosti ukryté v tabulkach stejné zranitelné. Planovani a rozvr-
hovéani provadéné v Excelu neni systematizované — tabulka sama nerozhoduje ani nenavrhuje
mozné varianty. VSe se odehrava v hlavé planovace a neni zakomponovano do tabulky. Neni to
tedy opakovatelné a nelze to snadno uchovat ani predat.

Z pozitivnéjsiho hlediska si uvédomte, jak sila simulace zménila svét jak ve vyrobnim odvét-
vi, tak mimo néj. Prakticky vSechny produkty, které se dnes vyrabeéji, zacinaji jako digitalni
navrh (model), ktery je dikladné testovan pomoci simulace. Soucastka nebo produkt je vystaven
extrémnim podminkam prostredi, naméahéani a dlouhodobému pouzivani, je vyroben a smon-
tovan a otestovan... to vSe v digitalnim prostoru jesté predtim, nez je vyroben prvni proto-
typ. A ten prototyp muize byt vygenerovan pfimo z vyrobnich kontrol vytvorenych z digi-
talniho modelu nebo vytistén na 3D tiskarné podle tychz digitalnich pokynd. Simulace je
zpusob, jakym Skolime piloty letadel, operatory jadernych elektraren, servisni techniky, lé-
kare a mnoho dalSich, u nichz by bylo nepraktické nebo primo nebezpecné, aby se ucili své
remeslo v realnych podminkach. Simulace urychluje proces navrhu, zrychluje ndbéh vyroby,
vede k lepsim produktim a stoji mnohem méneé nez tradicni prototypovani a testovani. A jak
mUZete pochopit z tohoto ¢lanku, podobné transformuje i vyrobni operace.

Tato diskuse se zaméfila predevsim na planovani, ale nesmime zapominat, Ze prehled v re-
alném case je klicovym zéakladem, ktery umoznuje rychle identifikovat zmeény a nezadouci
udalosti, diky ¢emuz mohou planovaci aktivne ridit provoz zavodu. Tento prehled se
vztahuje i na lidské planovace a manazery, takze jejich znalosti a dlouholeté zkuSenosti
mohou byt jesté efektivnéjsi, protoze maji jeSté lepsi prehled o vSem, co se v zavode déje.

Moderni fizeni dodavatelského retézce je do znacné miry zavislé na komunikaci a koordinaci
mezi partnery v ramci dodavatelského retézce, ktefi spolecné spravuji stéle slozitéjsi a dynamictejsi
dodavatelské sité. ReSeni DELMIA Ortems je postaveno na platformé pro spolupraci, ktera
pomaha propojovat interni i externi (lidské) zdroje za Ucelem koordinace cinnosti a vzajem-
ného informovani o aktualnim stavu a planech. Jedna se o dalsi zpUsob, jakym DELMIA
Ortems poméaha zachovat a udrzet hodnotu, kterou vasi planovaci a manazeri prinaseji vasi
organizaci.

DALSI KROKY

Vyrobci si nemohou dovolit necinné prihlizet, jak jejich konkurenti zavadéji pokrocilé
planovani a rozvrhovani, zvysuji svou efektivitu a snizuji naklady. Nekonecny boj o snizovani
nakladi samozrejmé pokracuje, ale dnes se pozornost musi soustredit na efektivitu a
schopnost reagovat. Poptavka se méni rychleji nez kdykoli predtim. Produktové cykly jsou
kratsi, nové produkty a jejich varianty se mnoZzi. Zédkaznici jsou stale narocnejsi, protoze diky
internetu mohou doslova ,nakupovat po celém svéete”, takze i mensi, drive lokalni vyrobci
musi kazdy den soutézit s vyrobci z celého svéta, a to i 0 mistni zakazniky.

Na tomto konkurenc¢nim bojisti jsou klicovymi faktory kratké dodaci lhity a flexibilita —
schopnost rychle reagovat na novou nebo ménici se poptavku a rychle dodavat kvalitni vy-
robky. Je zfejmé, Ze softwarové systémy DELMIA Ortems pro pokrocilé planovani a rozvr-
hovani tyto schopnosti nabizeji. Spolecnosti pouzivajici DELMIA Ortems dokazaly vyrazné
zkratit dodaci IhGty diky lepSimu pracovnimu toku, mensimu cekani (a mensim zasobam rozpra-
cované vyroby) ve frontach pracovnich center, mnohem krat§imu casu na nastaveni a
prostojim zarizeni a agilité, ktera vyplyva z kratkych cykld a pevného uchopeni stavu a
kapacit dilny v redlném case.

Pokud vasSe spolec¢nost stale spoléha na zastaralé plany zaloZzené na standardnich postupech
nebo, co je jeSté horsi, na ru¢né vyplriované tabulky pro planovani, je vase podnikani zrani-
telné vici konkurentiim, kteri jiz vyuzivaji moderni a pokrocilé systémy pro planovani a roz-
vrhovani. Necekejte, aZ se trhy a vasi zakaznici vydaji timto smérem a vy nechéte svou firmu

DIGITALNI TRANSFORMACE V OBLASTI PLANOVANI A ROZVRHOVANI VYROBY



pozadu. Podrobné si prohlédnéte svij soucasny systém planovéani. Zhodnotte slaba mista,
kterd vas vystavuiji riziku ze strany efektivnéjsi a pruznéjsi konkurence. Zamyslete se nad
tim, kolik ,tridnich znalosti* se skryva v planovani vyroby a jak katastrofalni by bylo, kdyby
tyto znalosti z jakéhokoli divodu nahle zmizely. Pripravte svou firmu na budoucnost tim, ze
prejdete na digitalni vyrobu a systém DELMIA Ortems — pokrocily planovaci systém posta-

veny na technologiich digitalni vyroby, ktery prinasi optimalizaci zalozenou na simulacich do
planovani a rozvrhovani vyroby.

PRUMERNA NAVRATNOST INVESTIC ZAKAZNIKU DIKY DELMIA
ORTEMS
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NaSe platforma 3DEXPERIENCE® pohani aplikace nasi znacky, které slouzi 11 prdmyslovym odvétvim, a po-
skytuje bohaté portfolio primyslovych feseni.
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